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_̂JGSEI�̀SZSEBRa�ZB�[BEI�GJ�STGB�FWZ[BER�bEZJB�STE�cN�̀SZSEBR�STE�]GBSDGFS�VU�dVW[bHGZR�ZJI�V[SWeGJY�ZDEZBL�
PHQ�]GBCWZe�VU�UDZ[I�TVSWGJE�CVBSEDPBQL�fgFECS�ZB�CDVhGIEI�GJ�CZDZYDZCT�PFQL��
PMQ�][DGJY�FVJSDZFS�CEDUVDbZJFE�GJ�STE�_JGSEI�̀SZSEBR�STE�dVJSDZFSVD�BTZWW�CDVbGJEJSWe�IGBCWZe�GJ�FVbbVJ�XVDi�ZDEZB�XGSTGJ�H[BGJEBB�BEYbEJSB�CEDUVDbGJY�
XVDi�[JIED�STGB�FVJSDZFS�ZJI�ZS�FVJSDZFS�XVDi�BGSEBL�
PGQ�AJe�ZYEJFe�UDZ[I�TVSWGJE�CVBSED�VD�]ECZDSbEJS�VU�jVbEWZJI�̀EF[DGSe�P]j̀ Q�UDZ[I�TVSWGJE�CVBSED�GIEJSGUGEI�GJ�CZDZYDZCT�PHQPKQ�VU�STGB�FWZ[BEk�ZJI�
PGGQ�AJe�]j̀ �UDZ[I�TVSWGJE�CVBSED�B[HBEl[EJSWe�GIEJSGUGEI�He�STE�dVJSDZFSGJY�mUUGFEDL�
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EWEFSDVJGF�hEDBGVJ�VU�STE�CVBSEDPBQ�ZS�STE�XEHBGSEL�
PKQ�AJe�DEl[GDEI�CVBSEDB�bZe�HE�VHSZGJEI�ZB�UVWWVXB\�
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PFQ��U�STE�dVJSDZFSVD�TZB�GbCWEbEJSEI�Z�H[BGJEBB�ESTGFB�ZJI�FVJI[FS�ZXZDEJEBB�CDVYDZbR�GJFW[IGJY�Z�DECVDSGJY�bEFTZJGBbR�B[FT�ZB�Z�TVSWGJE�CVBSEDR�STEJ�STE�
dVJSDZFSVD�JEEI�JVS�IGBCWZe�ZJe�ZYEJFe�UDZ[I�TVSWGJE�CVBSEDB�ZB�DEl[GDEI�GJ�CZDZYDZCT�PHQ�VU�STGB�FWZ[BER�VSTED�STZJ�ZJe�DEl[GDEI�]j̀ �CVBSEDBL��
PIQ�̀[HFVJSDZFSBL��TE�dVJSDZFSVD�BTZWW�GJFW[IE�STE�B[HBSZJFE�VU�STGB�FWZ[BER�GJFW[IGJY�STGB�CZDZYDZCT�PIQR�GJ�ZWW�B[HFVJSDZFSB�STZS�EgFEEI�STE�STDEBTVWI�BCEFGUGEI�
GJ��EIEDZW�AFl[GBGSGVJ��EY[WZSGVJ�KLMNNOPHQPMQ�VJ�STE�IZSE�VU�B[HFVJSDZFS�ZXZDIR�EgFECS�XTEJ�STE�B[HFVJSDZFS��
PMQ��B�UVD�STE�ZFl[GBGSGVJ�VU�Z�FVbbEDFGZW�CDVI[FS�VD�FVbbEDFGZW�BEDhGFEk�VD�
PnQ��B�CEDUVDbEI�EJSGDEWe�V[SBGIE�STE�_JGSEI�̀SZSEBL�
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���������������������������������� �bEZJB�~��
PMQ��VD�GSEbB�STZS�ZDE�BEDGZWG¡EI�XGSTGJ�STE�EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDR�STE�WGJiGJY�SVYESTED�VU�STE�[JGl[E�GIEJSGUGED�IZSZ�EWEbEJSB�GJ�VDIED�VU�STE�GBB[GJY�ZYEJFe�FVIER�
EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDR�ZJI�[JGl[E�BEDGZW�J[bHED�XGSTGJ�STE�EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDk�VD��
PnQ��VD�GSEbB�STZS�ZDE�BEDGZWG¡EI�XGSTGJ�STE�VDGYGJZW�CZDSR�WVSR�VD�HZSFT�J[bHEDR�STE�WGJiGJY�SVYESTED�VU�STE�[JGl[E�GIEJSGUGED�IZSZ�EWEbEJSB�GJ�VDIED�VU�STE�GBB[GJY�
ZYEJFe�FVIEk�EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDk�VDGYGJZW�CZDSR�WVSR�VD�HZSFT�J[bHEDk�ZJI�BEDGZW�J[bHED�XGSTGJ�STE�VDGYGJZW�CZDSR�WVSR�VD�HZSFT�J[bHEDL��
�������� �¢�bEZJB�Z�SXV~IGbEJBGVJZW�bZSDGg�BebHVWVYeR�XTGFT�GB�bZIE�[C�VU�Bl[ZDE�VDR�GJ�BVbE�FZBEBR�DV[JI�bVI[WEB�ZDDZJYEI�XGSTGJ�Z�CEDGbESED�UGJIED�
CZSSEDJ�ZJI�[BEB�STE�fDDVD�dTEFiGJY�ZJI�dVDDEFSGVJ�nNN�PfddnNNQ�BCEFGUGFZSGVJ�UV[JI�XGSTGJ��JSEDJZSGVJZW�̀SZJIZDIB�mDYZJG¡ZSGVJ�P�̀mQ��JSEDJZSGVJZW�
fWEFSDVSEFTJGFZW�dVbbGBBGVJ�P�fdQ�M£NnnL��
��������¤���� �bEZJB�Z�BCEFGUGEI�FTZDZFSED�PVD�BSDGJY�VU�FTZDZFSEDBQ�STZS�GbbEIGZSEWe�CDEFEIEB�Z�IZSZ�UGEWI�STZS�IEUGJEB�STE�YEJEDZW�FZSEYVDe�VD�GJSEJIEI�[BE�VU�
STE�IZSZ�STZS�UVWWVXBL��
���� ���¥��¦�������������������������������¤����bEZJB�Z�[JGl[E�GIEJSGUGFZSGVJ�bESTVI�STZS�GB�GJ�FVbbEDFGZW�[BE�ZJI�TZB�HEEJ�DEFVYJG¡EI�He�]V]L�AWW�]V]�
DEFVYJG¡EI�[JGl[E�GIEJSGUGFZSGVJ�El[GhZWEJSB�ZDE�WGBSEI�ZS�§��̈�©ªª«««�����������¤ª����ª�̈�ª��ª��ª������¬���§��¤���
�������������������������������bEZJB�Z�BeBSEb�VU�bZDiGJY�GSEbB�IEWGhEDEI�SV�]V]�XGST�[JGl[E�GSEb�GIEJSGUGEDB�STZS�TZhE�bZFTGJE~DEZIZHWE�IZSZ�EWEbEJSB�SV�
IGBSGJY[GBT�ZJ�GSEb�UDVb�ZWW�VSTED�WGiE�ZJI�[JWGiE�GSEbBL��VD�GSEbB�STZS�ZDE�BEDGZWG¡EI�XGSTGJ�STE�EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDR�STE�[JGl[E�GSEb�GIEJSGUGED�BTZWW�GJFW[IE�
STE�IZSZ�EWEbEJSB�VU�STE�EJSEDCDGBE�GIEJSGUGED�ZJI�Z�[JGl[E�BEDGZW�J[bHEDL��VD�GSEbB�STZS�ZDE�BEDGZWG¡EI�XGSTGJ�STE�CZDSR�WVSR�VD�HZSFT�J[bHED�XGSTGJ�STE�
EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDR�STE�[JGl[E�GSEb�GIEJSGUGED�BTZWW�GJFW[IE�STE�IZSZ�EWEbEJSB�VU�STE�EJSEDCDGBE�GIEJSGUGEDk�STE�VDGYGJZW�CZDSR�WVSR�VD�HZSFT�J[bHEDk�ZJI�STE�BEDGZW�
J[bHEDL��
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4y6��MO�MP�aQORJ�NUYaKP�4Ŵ�OJKPK�WS�SKPWQTW}QOWMN�̀WOJWN�OJK�TMO�MP�aQORJ�NUYaKP6v��
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